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MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY
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Humannost a dostojnost tvoria podstatu obsahu spolo¢ného dobra a su naj-
vy$Simi hodnotami, o ktoré sa ma ¢lovek ako osoba a spolo¢nost ako celok usilo-
vat.! Sucasna etika povaZuje za Ustrednu a zdkladnu hodnotu zabezpecenia kvality
Zivota spolocnosti déstojnost ludskej osoby. K jej dalSim hodnotam patri instittcia
manZelstva a rodiny a politicky poriadok schopny zabezpecit zakladné hodnoty spo-
lo¢ného dobra - konkrétne socidlnu spravodlivost, slobodu a mier.V désledku vojno-
vych konfliktov dochadzalo v histérii k naruseniu tychto hodnotovych systémov a
k premenam tradi¢nych socialnych pozicii a uloh Zien a muzov. Zachovanie trvalo
udrzatelného rozvoja spolo¢nosti, zvySovanie kvality Zivota a rozsirovanie prav mu-
Zov a zien v kontexte sucasnych spolocenskych zmien prinasa nové vyzvy pre sku-
manie zmeny postavenia Zien a muzov v sukromnej, rodinnej a verejnej sfére.

NajdolezitejSou je financnd udrzatelnost socidlnych systémov, ktord garantuje
socialne obcianstvo a zivotnu uroven vietkym ob¢anom a harmonizdcia rodinné-
ho Zivota a pracovnej kariéry muZov a Zien. Dalsie vyznamné podnety v suéasnosti
prinasa Lisabonska stratégia a najnovsia generdcia ludskych prav obsahujuca vyzvy
na primeranu spotrebu, toleranciu a rovnomerné zvysovanie kvality Zivota a seba-
realizaciu jednotlivcov a spolo¢enstiev. Hodnotové systémy sucasnej spolo¢nosti
ovplyvhuje zvySujuca sa potreba uznania rovnosti prav zien a muzov, ich rovhocen-
na spoluprdca a participacia vo vietkych oblastiach a tiez moznost rovhocenne spo-
lupracovat na zabezpeceni bezpecnosti a mieru. Prinos spoluprace muzov a zien
v ozbrojenych silach prispieva k tomu, ze existuje vychova k mieru a Ze sa
pre zmieriovanie dosledkov konfliktov a nasilia nachadzaju riesenia.

1 AKTUALNE VYCHODISKA UPLATNOVANIA RODOVEJ PERSPEKTIVY V OZBRO-
JENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Na Uvod je potrebné opytat sa, ¢o je dovodom toho, ze nielen vo vojenskej or-
ganizacii, ale ani v mnohych inych organizaciach a instituciach este stale nemozno
hovorit o primeranom stave rodovej rovnosti medzi muzmi a Zenami. Vac¢sina sucas-
nych Zien aj muzov chce oboje - pracu aj rodinu.

Pocet zien, ktoré sa vyhradne venuju domacim pracam, nie je v dnesnej dobe
vysoky. Zeny zatial vnimaju pracu v domacnosti ako monotdnnu, mechanicku, ubi-
jajucu a hlavne — maju prilis maly priestor pre to, aby sa mohli realizovat inym sp6-
sobom. Samozrejme, Ze to nie je univerzalne platny model, ale moZno ho povazovat
za vacsinovy. K hlavnym rodovym stereotypom viazucim sa k praci patria tie, ktoré
rozdeluju povolania na striktne Zenské a muZské. Vo vacsine sucasnych nazorov pre-

1)  GLUCHMAN, v. (ed.): Reflexie o humdnnosti a etike. Presov : L.LM., 1999, s. 55.
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vlada nedocenenie manzelskej a otcovskej roly muzov? a odsudzovanie Zien, ktoré
si volia typicky muzské povolania (napriklad vojensku kariéru). Muzskost a Zenskost
sa nespravne definuju ako protiklady, ktoré obsahuju automaticky predpoklad, ze
vSetci muzi su vyhradne ,muzski” a vietky zeny vyhradne ,zenské”? Akékolvek vy-
bocenie z predpisaného spravania sa povazuje za nenormalne a je trestané vysme-
chom ¢i spolocenskym odsudenim, nalepkovanim.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

V sucasnej dobe su zeny neoddelitelnou stucastou trhu prace a podielaju sa na
nom takmer rovnakou mierou ako muzi a da sa povedat, Ze narodné hospodarstvo
by sa uz fakticky bez Zenskej prace neobislo. Jednym z délezitych prvkov tohto
problému je otazka balansovania rodinného Zivota a pracovnej kariéry, v ktorej klu-
¢ovu ulohu hré postavenie Zien a muzov v modernej spolo¢nosti, v rodine, ale tiez
na trhu prace. Spolocenska situacia u nas, ale aj v ekonomicky vyspelych zapadnych
Statoch, nepraje tradi¢nej ulohe zeny — matky, preto zeny hladaju také pozicie, ktoré
si spolo¢nost ceni omnoho viac. Viac ¢i menej skryté bariéry vstupu zien do armady*
sa postupne vytracaju, este stale vak existuju velké rozdiely v po¢etnom zastupeni
Zien. To isté sa tyka aj moznosti vyberu jednotlivych funkcii.

V poslednom obdobi sa meni tradi¢na organiza¢na truktura armady. Zeny sa
¢oraz vyraznejsie presadzuju v armadach demokratickych krajin sveta a podla kon-
cep¢nych materidlov maju perspektivu aj v Ozbrojenych silach Slovenskej republi-
ky.> Sluzba Zien v ozbrojenych silach, aj napriek akceptacii zo strany muzskej vacsiny,
stale vyvolava polemiku. Aj v armadach s vysokym zastupenim zien sa veliace zlozky
brania ich nasadeniu do bojovych operacii a problém tvoria aj vytvarané zmiesané
jednotky. Cielom nie je nahradzat muzské pozicie Zenami, ale vyuzit jedine¢ny a
silny sposob, akym sa mézu Zzeny a muzi navzajom in$pirovat, doplfiat a realizovat
v zaisteni bezpecnosti a mieru.

Pred sucasnymi armadami stoja nové ulohy pri medzindarodnom mierovom na-
sadeni. Centrom ich Usilia uz nie su len boj a vitazstvo, ale najma prevencia, ukon-
¢enie vojen a zachovanie mieru. Vojensku misiu 21. storo¢ia mozno zhrnut do slov
ochranovat, pomdhat a zachrariovat. Obrana vlasti sa chape omnoho Sirsie aj ako

2) BADINTER, E.: XY. Identita muZa. Bratislava : Aspekt, 1999, 211s. ISBN 80-85549-10-7., tiez KAST,
V. Otcové - dcery, matky - synové. Praha : Portél, 2004, 176s. ISBN 80-71788-38-4.

3) Zoznam vlastnosti, ktoré sa tradi¢ne prisudzuju typicky Zenskému a typicky muzskému spésobu
spravania: Zeny su najma: bezmocné, citovo zalozené, empatické, jemné, milovnicky deti, nerozhod-
né, nesamostatné, nezné, ohladuplné, pasivne, pIné porozumenia, slabé, slcitné, starostlivé a opatr-
né, Uzkostné, zamerané na rodinu.

Muzi su najma: aktivni, bojovni, ctiziadostivi, neohrozeni, nezavisli, odvazni, racionalni, rozhodni, se-
bavedomi, silni, spolahlivi, tvrdi, vodcovia, vyrovnani, zodpovedni, muzi nepla¢u. KARSTEN, H.: Zeny
— muZzi : Gendrové role, jejich pivod a vyvoj. Praha : Portal, 2006, 183s. ISBN 80-7367-145-X.

4)  HAMAJ, P.- MATIS, J.: Zeny v Ozbrojenych silach slovenskej republiky. In: Socjologia.XL : Kobiety
w grupach dyspozycyjnych spoteczeristwa, 2007, s. 149. 1SSN 0239-6661.

5) Verejnost v Ceskej, Madarskej a Slovenskej republike akceptovala v roku 2004 sluzbu Zien
v ozbrojenych silach na akejkolvek pozicii nasledovne: v Ceskej republike to bolo 71,4%, v Slovenskej
republike 59,8% a v Madarsku 59,4% respondentov. Nesuhlas so sluzbou Zien v ozbrojenych silach
vyjadrilo v Cesku 25,5%, v Madarsku 37,4% a na Slovensku 36,9% respondentov. Blizdie: POLONSKY,
D. a kol.: Profesionalizdcia ozbrojenych sil. Bratislava : MO SR, 2005, s. 225. ISBN 80-8040-267.
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pomoc pri urovnavani konfliktov medzi §tatmi a v inych $tatoch.6 U&ast Zien na mie-
rovych procesoch je nezastupitelnd.” Je to vyzva na zapojenie Zien do mierovych
rokovani, kedze ozbrojené konflikty maji na muzov a Zzeny rozdielny dopad a vplyv.
Jednym z ukazovatelov pohybu k postvojenskej spolo¢nosti je rozsirovanie civil-
nych principov a obc¢ianskych prav vojenského personalu.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Preto je mozné chapat rozsirenie vojenskej roly Zien ako prehlbovanie obdian-
skych prav a ako ukazovatel SirSieho historického pohybu od spolo¢nosti orientova-
nej na status, k spolo¢nosti orientovanej na vykon.2V ozbrojenych siladch zacina pro-
ces analyzy stavu naplfiovania aktudlnych uloh problematiky rovnosti Zien a muzoy,
vyplyvajucich z Pldnu uplatriovania rovnosti Zien a muZov.® Ak vychddzame z toho,
Ze tradi¢né rodovo stereotypné rozdelenie prace je prekazkou pokroku nielen
pre jednotlivca, ale najma pre organizaciu a berieme do Uvahy, Zze rovnost muzov
a zZien prinasa danej organizacii konkurencnu vyhodu, najma pri nabore personalu
a vytvarani jej lepSieho imidzu, ¢o v kone¢nom dosledku podporuje jej vykonnost
a kvalitu, prijatie kvalitného programu rodovej rovnosti je najlepsi sp6sob ako to do-
siahnut. Takyto plan rodovej rovnosti pritom:

e pomdha zavadzat spravodlivé odmenovanie, pri ktorom zeny a muzi dosta-
vaju rovnaku mzdu za pracu rovnakej hodnoty;

e umoznuje svojim prislusnikom zladit ich profesijny a rodinny (sukromny) Zi-
vot;

e vytvara prostredie, kde Zeny a muzi zastavaju pracovné miesta podla svojho
zaujmu a schopnosti a nie na zaklade svojho pohlavia;

e zvySuje bezpecnost prostredia, kde nedochadza k sexudlnemu obtaZzova-
niu;

6) Pozri: www.genderandpeacekeeping.org

7)  Princip ich ,rovnocennej Ucasti a plného zapojenia sa do vietkych aktivit na udrzanie a podporu
mieru a bezpecnosti” sa v sulade s rezoltciou Bezpecnostnej rady OSN €. 1325 z roku 2000 nedodr-
Ziava a rozhodnutia o prevencii a rieseni konfliktu su asto prijimané bez Uéasti Zien. Zenské mod-
ré prilby tzv. ,pozorovatelky” v oblasti fudskych prav a dalSie zeny posobiace na misiach ponukaju
nové zru¢nosti a spdsoby fungovania tejto neustale sa rozvijajucej oblasti udrziavania mieru. Casto
dokdazu rychlejsie nadviazat kontakt z civilnym obyvatelstvom a ziskavat informacie, komunikovat s
miestnymi Zenami, dokézu vytvorit pocit bezpedcia pre deti, seniorov, obete nasilia, Zivelnych kata-
strof. Tym, Ze su do ozbrojenych zloZiek spolu s muzmi zaradené Zeny vojacky, policajtky, mediator-
ky, lekarky, socidlne pracovnicky, je mozné posilnit bezpecné prostredie pre obete, ale aj nastartovat
procesy postkonfliktnej rekonstrukcie nielen na oficidlnych jednaniach o mierovych dohodach, ale
aj ich posilnenie pozicie pri rekonstrukcii obcianskej spolo¢nosti a zakladnej infrastruktury. Zvysuje
tiez uznanie potreby integrovat rodovu optiku do pldnovania, navrhovania a realizacie humanitarnej
pomoci a vy¢lefiovania primeranych zdrojov v tejto oblasti. Pozri: KEYSER, V.: Sprdva o postaveni Zien
v ozbrojenych konfliktoch a ich ulohe pri rekonstrukcii a demokratickom procese v krajine po skonceni
ozbrojeného konfliktu z 3. 5. 2006.

8) Sprdva o dodrZiavani ludskych prdv v Slovenskej republike v roku 2007. Slovenské narodné stredis-
ko pre ludské prava. Bratislava : 2008. Dostupné na internete: http: //www.snslp.sk.

9) Blizsie: Pldn uplatriovania rovnosti Zien a muzov 2006-2010, Eurépska Komisia, 2006. Dostupné na
internete: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:SK:PDF.



VOJENSKA OSVETA 1/2012

e posilhuje atmosféru riadneho a adekvatneho ocenenia schopnosti a skuse-
nosti vietkych prislusnikov (muzov i zien) bez rozdielu pohlavia a rodu.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

2 TRADICNA DELBA ROLi MUZOV A ZIEN V PRACOVNEJ OBLASTI

Praca predstavuje pre kazdého cloveka jednu zo zakladnych podmienok jeho
existencie ako socidlnej bytosti. Uspokojuje jeho zdkladné biologické i socialne po-
treby, dochadza pri nej k vytvaraniu a udrzovaniu socidlnych kontaktov, ¢lovek sa
mobze v praci realizovat, rozvijat a ziskat i spolocenské uznanie. Da sa povedat, ze
¢lovek si vdaka pracovnému procesu upevnuje svoje postavenie v spolo¢nosti a zis-
kava tak urcity socialny status. Nielen muzi, ale aj Zeny chapu svoju profesionalnu
¢innost ako doéleziti dominantu v rdmci ostatnych Zivotnych ¢innosti. Praca je pre
vacsinu ludi celozivotnou a cielovo Ziaducou ¢innostou.™

Tradi¢na rola muza a Zeny vychadza z rodovych stereotypov, ktoré podla M. Ba-
roSovej, B. Perichtovej, E. FarkaSovej charakterizuju vieobecne prijaté presvedéenie
o vlastnostiach, charakteristikach a aktivitach, ktoré su vhodné pre muzov a Zeny.
Su tvorené a udrziavané najma pomocou: 1. socidlnych Struktur (akymi su: rodina,
vychova, vzdelanie a kultura); 2. tradicii; 3. predstav; 4. zvykov; 5. nabozZenstiev;
6. médii a napokon 7. jazyka.'" Na zaklade rodovych stereotypov r6zne kultury delia
¢innosti na vhodné pre muzov a vhodné pre Zeny. Kazda spolo¢nost ma urcité princi-
py, podla ktorych takto tieto ¢innosti rozdeluje. Zaroven sa tieto principy od jednej
kultdry k druhej navzdjom odliSuju. Tradi¢na spolo¢nost rozdelila ¢innost muzov
a zien do dvoch protipdlnych sfér — verejnej (pracovnej) a sukromnej (rodinnej).
Zauzivané tradi¢né predstavy o typickych Zenskych a muzskych vlastnostiach su
pric¢inou delby prace ludi na Zensku a muzsku. Vseobecne sa predpokladd, ze prave
Zenské vlastnosti su nevyhnutné pre fungovanie chodu domacnosti a vychovy deti
a naopak, muzské vlastnosti umoznuju muzom dosiahnut vykon a tUspech vo verej-
nej sfére, hlavne v zamestnani.

V nasej kulture tradi¢nd predstava muza ako ,zardbajucej hlavy rodiny” a Zeny
ako,matky starajucej sa o domacnost a deti” vyvolava stereotypné predstavy o roz-
deleni uloh medzi muzov a Zeny. Tato tradi¢nd delba prace podla pohlavia znevy-
hodnuje rovnako muzov, ako i Zeny. Muzov odsuva od domova a vychovy deti, Zendm
spbsobuje, Ze pod tlakom zabezpecovania ekonomickej funkcie rodiny podliehaju
dvojitému zataZeniu (verejnd a domaca praca). Tradi¢na delba roli v pracovnej ob-
lasti poukazuje na preferovanie urcitych povolani a pozicii muzmi a Zenami.

Horizontdlna (sektorovd) rodovad segregdcia (vyclefiovanie) sa prejavuje najma
koncentraciou muzZov a Zien v urcitych povolaniach. Zeny pracuju najma v odvet-
viach, ktoré vykazuju nizsiu priemernud mzdu, v obchode, skolstve, zdravotnictve,

10) HAMAJ, P:: Socioldgia prdce. L. Mikulds : 4D s. r. 0., 2005. ISBN 80-96929-2-7.

11)  Pozri blizsie: BAROSOVA, M. - PERICHTOVA, B.: Rodovd rovnostvo svete prdce. Bratislava : Institut
pre vyskum prace a rodiny. 2007. Dostupné na internete: http://www.sspr.gov.sk/texty/File/bulletin/
Bulletin_05_07.pdf. a tiez FAKASOVA, E.: Rodovd spravodlivost ako téma feministickych diskusii. Brati-
slava : Aspekt €. 2. rok 1997.s.211.
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socialnej starostlivosti, muzi v oblastiach spojenych s ekonomikou, politikou,
ozbrojenymi zlozkami.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Vertikdlna rodovd segregdcia (vycleriovanie) spociva v koncentracii muzov a zZien
na urcitych poziciach v jednej organizacii i institucii. Na manazérskych poziciach sa
vyskytuju zeny minimalne, su im prisudzované nizsie pozicie. Toto usporiadanie je
doésledkom preferovania muzskych hodnét a noriem, usporiadanim pracovného
¢asu a vykonovymi charakteristikami ako su agresivita, priebojnost, sutazivost,
racionalita a uprednostfiovanie prace pred sukromim a starostlivostou o rodinu.

Nerovné postavenie rodov sa prejavuje v nizSom finanénom ohodnoteni zZien
(Zena zarobi v priemere 75 % muzského platu) a tiez vich nedostatocnom zastupeni
v manazmente alebo politike organizacie, dalej tiez v mensich Sanciach na ziskanie
zamestnania, na interné povysenie alebo skolenie. Pritom Zeny uz celé desatrocia
disponuju rovnako kvalitnym vzdelanim ako muzi. Preto najma zeny poukazuju
na jednoznacne muzsku definiciu organizacie pracovného ¢asu a na nemoznost
dosiahnut rovnovahu medzi profesijnou a rodinnou realizaciou tohto pracovného
casu.

Ambiciézne zeny narazaju na skleneny strop (na vyssiu poziciu maju zeny vietky
predpoklady — vzdelanostné, vekové, skisenostné, hodnostné a pod., no napriek
tomu su zeny na tejto pozicii vynimkou - plukovnicka, ministerka, rektorka vysokej
Skoly...). Tieto Zzeny pdsobia tiez v pozicii bielej vrany (tzv. tokena), tzn. pracovnicky,
na ktoru sa kladie zvy$ena pozornost, naroky, hladaju a zd6raznuju sa jej nedostat-
ky ako potvrdenie jej nevhodnosti zastavat urcité pozicie, pretoze svojou inakostou
narusuju zauzivany obraz (napriklad: homogénny - tzv. muzsky u vojenskej organi-
zacie). Mozno konstatovat snahu o prekonanie horizontdlnej, ale zatial nie vertikal-
nej rodovej segregacie v organizaciach.

Z hladiska finan¢nej udrzatelnosti socidlnych systémov su zeny prirodzenym
rezervoarom pracovnej sily, ktory méze byt aktivovany v suvislosti: 1. s potrebou
dvoch prijmov v rodine; 2. s procesom starnutia populdacie a z toho plynuceho ne-
priaznivo sa vyvijajuceho pomeru ekonomicky aktivneho obyvatelstva a oséb v post
produktivnom veku. Nezanedbatelnu skuto¢nost, suvisiacu s udrzanim socidlneho
S$tatu, tvori nizka pérodnost, ktora vedie k naruseniu demografickej rovnovéhy a
k starnutiu populacie. To predstavuje finan¢nu hrozbu pre existujice systémy do-
chodkového a zdravotného zabezpecenia a vo velkej miere sa dotyka aj vojenskej
organizacie - vysluhovych déchodcov.

3 RODOVA ROVNOST V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

V poslednom obdobi sa meni tradi¢nd muzska organizacna Struktura armady
tvorena iba muzmi na Struktiru muzsko-zensku. Profesionalizacia armady priniesla
u Zien - vojaciek posun od ich tradi¢nych vojenskych podpornych pozicii v admi-
nistrative, bezpecnosti, medicine, logistike a pod. k pozicidam pre zeny - vojacky



VOJENSKA OSVETA 1/2012

netradi¢nym, uzsie spajanym s priamou bojovou ¢innostou. Zarover tento proces
priniesol vznik nového fenoménu - zmieSané vojenské jednotky,'? ktory prinasa
nove vyzvy.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Pri pretvarani vojenskej organizacie na rodovo integrovand organizdciu, kde zeny
a muzi maju rovnocenné postavenie, 3ance, prilezitosti a finan¢ni odmenu, sa musi
pozornost zamerat na:

e zistenie stavu pracovnych podmienok a pracovnej spokojnosti muzov a zien
v ozbrojenych silach,

e harmonizaciu pracovnych a rodinnych povinnosti,

e moznosti predchadzania vzniku konfliktov v zmiesanych vojenskych jed-
notkach a pracoviskach ozbrojenych sil z hladiska prekonavania rodovych
stereotypov.

Moderné rodovo integrované organizdcie a ich organiza¢na kultura je zalozend
na rodovej neutralite, na hodnotach, normach a metédach, ktoré presadzuju prin-
cipy rodovej rovnosti v kazdodennosti. Pri teoretickej analyze socialnej pozicie zeny
vo vojenskej organizacii dospeli k zaveru, ze ozbrojené sily musia dany problém rie-
Sit cez zmeny v organizacnej kulture ozbrojenych sil. Je potrebné otvorit socialny
dialog o rozliSovani medzi dvoma protikladnymi pristupmi, uplatfhujucimi voci ze-
ndm — maskulinnym a pozitivne diskriminacnym pristupom.’”? RieSenie tohto rozporu
by mohol priniest rodovy pristup, popierajuci nielen prvy, ale aj druhy pristup ich
integraciou (prepojenim, splynutim), ktorou prispieva k tolerancii voci roznym Zi-
votnym Stylom.

Aby mal tento pristup Uspech, a doterajsie vyskumy v ozbrojenych silach to po-
tvrdzuju, je potrebné riesit tieto nosné témy:

1. pracovny trh a rovnoprdvne finanéné zabezpecenie (tzn. rovnakd mzda muza
a zeny za rovnaku pracu a pracu rovnakej hodnoty, rovnost pri prijimani
do zamestnania, rovné Sance v kariére, déstojna penzia bez znizenia o dobu
materskej dovolenky a rovné podmienky pri realizacii Zivotnych planov);

2. zladovanie rodinného a profesijného Zivota (rovnaké podmienky pre rodi-
cov na rodicovskej dovolenke, zvysenie rodicovského prispevku, zlep3enie
podmienok pre zamestnancov s detmi — podnikové jasle a materské Skolky
atd’);

12) Zmiesand vojenskd jednotka predstavuje typ vojenskej jednotky, v ktorej sluzi najmenej jedna
Zena a to na r6znej socidlnej pozicii (velitelka jednotky alebo jej radova prislusnicka).

13) Maskulinny pristup (muZsky) nepovazuje za potrebné reagovat na vstup Zien do vojenskej orga-
nizacie osobitymi opatreniami, Zeny sa maji a musia prisposobit existujlucej organizacnej strukture
armady. Pozitivne diskriminacny pristup spociva v uplatiiovani osobitych pravidiel voci Zenam. Jeho
podstata spociva v umiestriovani zien len na urcité Specifické funkcie vacsinou stabneho charakteru.
To by viedlo k nejasnosti o¢akévani ako na strane organizacie, tak na strane jej prislusnikov. Je to kla-
sicky priklad konfliktu rol, ktory je zdrojom napaétia vo vnutri danej vojenskej organizacie.
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3. UcastZien v rozhodovacich procesoch, (minimalne 40% zastupenie oboch po-
hlavi na vietkych urovniach rozhodovacich procesov - vo funkciach vole-
nych aj menovanych);

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

4. vyhody a nevyhody prdce v zmieSanych vojenskych jednotkdch, (riesit prejavy
nevhodného spravania sa na pracovisku ako napr. sexualny haraSment, mo-
bing a segregdciu zien);

5. vzdelanie a podpora Zien a muzov v celoZivotnom rozvijani osobnosti (rovnaky
pristup k vzdelaniu, revizia u¢ebnych osnov a ucebnic vzhladom na rodovu
nerovnost);

6. moznosti rodového auditu vo vojenskej organizdcii a analyza hodnotenia do-
padov jednotlivych rozhodnuti vzhladom na rézne potreby Zien a muZov.

4 DOKUMENTY O RODOVEJ ROVNOSTI V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKE)J
REPUBLIKY

Pre nase potreby sme vyuzili zavery ziskané metdédou $tudie dokumentov', ktora
bola zamerana na analyzu Statistickych materialov a tiez uskuto¢nenych vyskumov
v ozbrojenych silach za obdobie od roku 2002 do roku 2010, kde bol déraz polo-
Zeny na tieto vybrané indikatory v rdmci jednotlivych etap sluzby v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky:

e v etape regrutdcie sa u regrutacného zdroja sledovali: rozdiely v motivdcii
pre sluzbu a zdujme o sluzbu v nasich ozbrojenych sildach, medzi muzmi a Ze-
nami, ¢o vyplyvalo z rozdielneho celkového postoja mladeze k obrane viasti;

e vetape pripravy na povolanie sa sledovali: pocty kadetov a kadetiek v pripra-
ve na vojenské povolanie a vojakov a vojaciek v kariérnej priprave;

e vetape vojenskej kariéry sa sledovali pocty muzov a Zien vo vojenskej sluzbe
vSeobecne, v zahrani¢nych misiach a na ich zaradenie k druhom vojsk osobi-
to a tiez na funkcie a hodnosti;

e v etape vystupu (migrdcia) sa porovnavalo déchodkové zabezpecenie zien
a muzov a analyzovali sa rozdiely.

4. 1 Regrutacia

Tato zaciatocna etapa utvarania vojenského profesionala sa chape ako proces
ziskavania dobrovolnikov pre vykon vojenskej sluzby a to v potrebnych poctoch,
zlozeni, kvalite a dizke prijatého zavizku, zodpovedajicom potrebam danych

14)  MARTINSKA, M.: Rodovo orientovand socidlna prdca v Ozbrojenych sildch Slovenskej republiky.
Dizertacna praca. Presov, 2011.

15) Statistické Udaje sme ¢erpali zo $tatistik vedenych na Generalnom $tabe Ozbrojenych sil Slo-
venskej republiky a Personalnom urade Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Podklady z vyskumov
sme Cerpali zo zavereCnych sprav a z literatudry, v ktorej boli zavery vyskumov zverejnené.
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ozbrojenych sil. Regrutacnym zdrojom' bola zo strany nasich ozbrojenych sil veno-
vana zvysena pozornost. Takmer 8% respondentov (N = 1041, z toho 67,8% chlap-
cov a 32,2% dievcat) prejavilo zdujem o sluzbu v ozbrojenych sildch. Z nich viac ako
30% tvorili respondenti absolttne vylucujuci moznost prace v ozbrojenych silach.
Su to skor dievc¢ata ako chlapci.’”

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Zaujem o vstup do ozbrojenych sil prostrednictvom Studia na Akadémii ozbro-
jenych sil v Liptovskom Mikuldsi prejavili 4% respondentov, pricom az dve tretiny
nema o $tudium na nej zaujem. Vyrazne Castejsie su to dievcata ako chlapci. Hlav-
nym dévodom nezaujmu o vojensku sluzbu je u chlapcov i dievéat nevyhovujuci
typ prace nezhodujuci sa s ich osobnym profilom a redlna moznost bojového nasa-
denia v rizikovych oblastiach sveta, ¢o suvisi so stratou Zivota.'®

Zaujem o vojensku sluzbu bol zistovany tiez cez preferencie pre vstup do ozbro-
jenych sil a cez analyzu predstav o vyhodach a nevyhodach prace v armade:

e pokial u dievcat je top motivom pre vstup zaujimava praca a potom nasledu-
ju lepsie platové podmienky ako v zamestnaniach v civile a lepSie déchod-
kové zabezpecenie po skonceni aktivnej sluzby, u chlapcov je to inak. Prvo-
radym su lepsie platové podmienky v armade a déchodkové zabezpeclenie
a az potom nasleduje zaujimava praca a moznost zucastnit sa zahrani¢nej
misie;

e dievcatd aj chlapci povazovali vo vyskume za dve najvacsie vyhody prace
v armade dobry plat' a moznost skorSieho odchodu do déchodku, s ¢im
suvisi tiez dobré dochodkové zabezpeclenie, no rozdielne nazory maju
na tretiu vyhodu, kde chlapci preferuju stabilitu zamestnania a dievcata po-
moc svojej krajine a ochranu $tatu;

e dievcatd aj chlapci povazovali vdanom vyskume za najvacsiu nevyhodu pra-
ce v armade riziko smrti a az za dalSie nevyhody tejto profesie preferovali
nebezpecnu pracu a zahrani¢né misie.

Vnimanie ozbrojenych sil mladymi fudmi so stredoskolskym vzdelanim (poten-

16) Regrutacné zdroje su tvorené ob¢anmi daného statu, ktori maju zaujem o vykon vojenskej sluz-
by a spifiaju vstupné podmienky a kritéria podla zavaznych pravnych predpisov, akymi su: stanove-
nd vekova hranica, fyzicka a psychicka sposobilost, zdravotny stav a napokon kvalifikacia. Delia sa na
vnutorné (vnutro armadne) a vonkajsie (celd spolo¢nost — tzv. celospolocenské) regrutacné zdroje.
17)  Blizsie: CUKAN, K. a kol.: Zdujem $tudentov strednych $kél o profesiondinu sluzbu v ozbrojenych
sildch Slovenskej republiky. Bratislava: KaMO, 2006. 43 s. a CUKAN, K. a kol.: Studenti strednych $kél
a zdujem o sluzbu v ozbrojenych sildch Slovenskej republiky. Bratislava: KaMO, 2008, 39 s.

18) CUKAN, K. a kol.: Studenti strednych $kél a zdujem o sluzbu v ozbrojenych sildch Slovenskej repub-
liky. Bratislava: KaMO. 2008, s. 14.

19) Aritmeticky priemer ocakavaného priemerného ¢istého mesacného prijmu v predstavach res-
pondentov nasho vyskumu bol vypocitany v sume 41 634,- Sk (v prepocte 1 384,- EUR). Tieto pred-
stavy boli prehnané, pretoZe v roku realizovania vyskumu (2007) bol priemerny plat v NH 20 146,-
Sk (669,-EUR). Z uvedeného mozno urobit zaver, Ze respondenti nemali redlne predstavy o prijme
vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, preto mohla byt vyska prijmu pre 4,2% respondentov
demotivujuca (nizka) a pre 61,1% respondentov motivujuca (dobra).
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cidlny regrutacny zdroj) je sice pozitivny, no sluzit v nich prejavilo 8% respondentov,
a to viac muzov ako zien. Mladi ludia, tvoriaci vyznamny regrutacny zdroj ozbro-
jenych sil, si uz v sucasnosti vyrazne uvedomuju (75,5% respondentov) podstatnu
zmenu funkcie ozbrojenych sil. Ochrana tzemnej celistvosti Stdtu a jeho zdujmov,
z ktorej vyplyva riziko smrti, nebezpecnost vojenskej prdce a sluzba v zahranicnych
misidch mimo uzemia Slovenskej republiky, su hlavnhymi nevyhodami vojenského
povolania pre mladé Zeny i muzov. Cela spolo¢nost si musi uvedomit, ze za hlavnu
a rozhodujucu kompenzaciu tejto nevyhody povazuju mladi ludia plat a socidlne
zabezpecenie profesionalneho vojaka. Ak nechce dand spoloc¢nost znizit zaujem
o sluzbu v ozbrojenych silach, nemdze tento benefit korigovat, ale naopak rozsiro-
vat a skvalitriovat ho.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Z analyzy dokumentov vyplynulo, ze Ozbrojené sily Slovenskej republiky po-
stupne upustili od pozitivnej diskriminacie zien v procese regrutacie (najma vyber)
a vstupné poziadavky pre prijatie (fyzické i psychické) sa zrovnopravnili pre obidva
rody. Tento pristup zrovnopravnovania rodov sa postupne uplatnuje tiez v priprave
na povolanie a v priebehu celej vojenskej kariéry.

4. 2 Vojenska socio-profesijna priprava

Tato priprava sa chape ako spolocensky proces kooperacie medzi pripravuju-
cimi sa na povolanie a Skolskym systémom - teda ako kooperacia medzi buducim
vojenskym profesiondlom (kadet - hladina déstojnikov a vojak ¢akatel - hladina
muzstva) a vojenskym Skolskym systémom (akadémia ozbrojenych sil, zakladna vy-
cvikova skola, odborna vycvikova skola a poddostojnicka akadémia). Mozno kon-
Statovat, ze vojenska socio-profesijnd priprava tvori zdkladnu podmienku pre vy-
tvorenie socialnej struktury vojenskej organizacie aj z rodového aspektu.

Analyza poctov absolventov vojenskej akadémie za roky 2008 — 2010 ukazala,
ze z celkového poctu 268 absolventov bolo 30% zien. Je to pocet, ktory méze za-
bezpecit taky priliv Zien do ozbrojenych sil, aby uloha dosiahnut v roku 2010 aspon
10% zastupenie zien mohla byt v pozicii dostojnikov splnena. Urcitym problémom
vsak moéze byt klesajuca tendencia poctov zien kadetiek vojenskej akadémie pod
10% v roku 2010 a 2011. Tuto klesajucu tendenciu poctov Zien nastupujtcich do
ozbrojenych sil absolvovanim vojenskej akadémie mohli nase ozbrojené sily riesit
zvySenim poctov ich zastupenia pri ndkupe vysokoskolakov z civilnych vysokych
$koél. Za uplynulé obdobie aj v tejto forme ziskavania déstojnikov pokleslo zastupe-
nie zZien.

Zo zistenych udajov mozno urobit zaver, ze pociatocny zaujem Zien o profesi-
onalnu sluzbu v ozbrojenych silach postupne v oboch formach pripravy opadol,
¢oho pri¢inou je uvedomenie si nebezpecénosti vojenského povolania, ¢o sa odra-
zilo v poklese zastupenia Zien Studujucich odbor manazment, a to z 50% az na 7%.
Zistené Udaje potvrdzuju tendenciu, Zze percentualne zastupenie zien v ozbroje-
nych sildch, najma na riadiacich (velitelskych) funkciach, sa bude v dalSom obdobi
postupne znizovat, pretoze doplriovanie zien na dostojnicke funkcie z civilu nena-
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stava na velitelské pozicie, ale skér na pozicie Specialistu. Zarovern budu musiet viac
pozornosti venovat zmieSanym bojovym jednotkam, vnimaniu Zien na pozicii nad-
riadena a podriadena a osobitostiam kariéry muza a Zeny.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

4, 3 Vojenska kariéra

Vojenska kariéra sa chape ako sustava profesijnych pozicii obsadzovanych pro-
fesionalnymi vojakmi pocas aktivnej sluzby, ktora sa uskutoc¢riuje na pozadi celko-
vej zivotnej drahy ¢loveka. Cleni sa na pripravnd, rozvojovd, vrcholovd a napokon dtl-
movi fazu.®® Je popretkavana dokvalifikaciou a rekvalifikaciou.”’ Potvrdeny pokles
zaujmu zien o vojenské povolanie sa odrazil v nesplneni 10% zastUpenia zien v roku
2010. Pritom analyza dokvalifikdcie a rekvalifikdcie najma dostojnikov, uskutoc¢rova-
nej v jednotlivych typoch kariérnych kurzov, ktorych absolvovanie je potrebné pre
postup v hodnosti a tiez vo funkcii, nam jednoznacne potvrdila vznik tzv. skleného
stropu v dostojnickej kariére zeny v hodnosti plukovnicka. Kariérnu pripravu pre
vyssiu hodnost ako plukovnik za obdobie rokov 2006 - 2010 zatial neabsolvovala
Ziadna Zena - dostojnicka (Kurz narodnej bezpecnosti absolvovalo 5 Zien zo Statnej
spravy, tie ale neboli profesionalne vojacky). Je potrebné zistit pri¢inu zastavenia
postupu Zien na tejto hodnosti. Skleneny strop sa od vzniku profesionalnych ozbro-
jenych sil v roku 2006 nemeni.*

Naplnenie oCakavani?® a predstav o vykone profesionalnej vojenskej sluzby ma
tiez vyrazne slabé miesta. Muzi aj zeny rovnako kriticky postavili svoje nazory. Naj-
kritickejSie vnimali moznost kariérneho postupu, fungovanie Ozbrojenych sil Slo-
venskej republiky ako organizacie, moznost dalSieho vzdelavania a napokon oblast
socialneho zabezpecenia.

Skupinova atmosféra bola v ramci pracovnej spokojnosti (spokojnost s vojen-
skou profesionalnou sluzbou) hodnotena u muzoy, ale i u Zien z hladiska najvacsej
vahy cez tieto charakteristiky: zaujimava, podporujuca, Uspesna a u Zien naviac este
kulminuje priatelskost a Uprimné vztahy.

Spokojnost v praci (vojenska profesionalna sluzba) sa u muzov odrazala aj v d6-
sledku uspokojenia pracovnych potrieb ako moznost prekonania nezdaru a neus-
pechu zvy$enym Usilim a odvahou; moznost samostatného, tvorivého myslenia
a konania a napokon ako moznost ucasti na plneni stanovenych cielov a uloh.

20) Blizgie: JANECEK, V. - MATIS, J.: Vybrané problémy edukdcie vojenského profesiondla. L. Mikulas :
AOS, 2006, s. 22-25. ISBN 978-80-8040-312-6.

21) Blizsie: MATIS, J.: Aktudlne problémy vojenského povolania a profesionalizacie armady. In: Ar-
mdda, ¢. 3, 1995, s. 136.

22) V3eobecnd kvantitativna analyza ukazuje na postupné obsadzovanie vaésiny vojenskych hod-
nosti uz aj Zenami. Rodova segregacia povolani viak hovori o potrebe prekonévat skleny strop a na-
sledne spristupnit cestu kvalifikovanym zenam k obsadeniu vyssich pozicii a funkcii. Skuto¢nost, ze
zeny doéstojnicky neabsolvuju kariérnu pripravu na vyssie hodnosti, a tak nemoézu zastavat aj vyssie
riadiace funkcie, ndm potvrdil tiez prehlad obsadenia jednotlivych riadiacich funkcii, podla ktorého
Zeny zastavali k 1. 4. 2010 iba 4,56% riadiacich funkcii.

23)  VYHNALOVA, M.: Profesiondlni vojaci a vojac¢ky OS SR. Bratislava : MO SR, Centrum psychologic-
kych a sociologickych ¢innosti, 2007.
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Profesionalne vojacky potvrdili vyznamnost vietkych pracovnych potrieb pre
vykon povolania, no najma vsak tychto: 1. moznost samostatného tvorivého mysle-
nia a konania; 2. pocit spravodlivej odmeny v porovnani s pracovnikmi na rovnakej
profesijnej Urovni; 3. moznost Ucasti na plneni stanovenych cielov a uloh; 4. moz-
nost Ucasti na rozhodovani o volbe metéd plnenia uloh a napokon 5. pocit prestize
svojho spolo¢enského postavenia a dolezitosti vykonavanej funkcie na verejnosti.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Najvacsie napatie medzi pohlaviami vyvolavaju rézne zvyhodnenia vo forme
ulav vo vykone funkcii a pri vycviku, nezaradovanie Zien do sluzieb. Dal$im zdrojom
napatia je rozdielnost v kariérach a staly predsudok o predurcenosti Zien iba
na Stabne funkcie a o absolutnej nevhodnosti Zien pre sluzbu v bojovych jednot-
kach. V suvislosti s profesionalizaciou ozbrojenych sil sa o¢akdvala aj modifikacia
a posun od tradi¢nych pracovnych pozicii zien vacsinou na pracoviskach adminis-
trativy, bezpecnosti, mediciny a logistiky.**

Nazory vojenskej verejnosti na sluzbu Zien v ozbrojenych silach boli skimané aj
parcialne vo vnutri Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a su¢asne bola skimana aj
naklonnost sluzit v zmieSanych vojenskych jednotkach.?> Vysledky potvrdili priaz-
nivo naklonenu verejnu mienku v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky na pri-
tomnost Zien v uniforme a na ochotu profesionalnych vojakov sluzit v zmie$anych
vojenskych jednotkach.?

Praxou potvrdeny, a vo verejnej mienke stale aktualny, je pozitivny nazor voja-
kov profesionalov na obsadzovanie vys$sich postov zenami — vojackami.”” Aj napriek
roznym predsudkom a ndzorom na Zeny v armade, najma vo velitelskych funkciach,
ziskané empirické poznatky neevokovali obavy z toho, ze by naplnenie zameru ve-
lenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky zvysit podiel Zien v nich v roku 2010
na 10% mohlo vyrazne negativne ovplyvnit socidlnu a komunikacnu klimu v rezor-
te.?®

Zaverom mozno zdoraznit skuto¢nost, Ze medzi doélezité faktory, ktoré dalej
ovplyvnuju kvalitu socidlnej atmosféry v jednotke a tiez proces skupinovej dyna-
miky, moZeme zaradit: motivdciu vojakov vstupit do ozbrojenych sil, pocit Uspesnej

24) Predpokladal sa narast zaujmu o neobvyklé funkcie ako napr. chemik, prieskumnik, ucast
vo vojenskych zahrani¢nych misidch a pod. (do roku 2010 sa operacii mimo Uzemia Slovenskej re-
publiky, okrem pozorovatelskych misii, z¢astnilo celkom 5 902 ucastnikov, z toho bolo 145 Zien, ¢o
predstavuje 2,46%).

25) CUKAN, K. a kolektiv: Verejnd mienka v armdde. Bratislava : MO SR, 2002, s. 31-33.

26) Svoju skusenost z vykonu sluzby v takejto vojenskej jednotke hodnoti velmi pozitivne az 56,1%
respondentov. PriaznivejSie hodnotenia svojej skisenosti zo sluzby v zmiesanej vojenskej jednotke
uvadzaju ¢astejsie sluzobne starsi respondenti (dizka sluzby nad 21 rokov, fyzicky vek 45 a viac rokov
a najma v dostojnickych hodnostiach). Podiel tych, ktorym ¢asto prekdzala sluzba v takychto jednot-
kach a timoch je vy3si najma medzi respondentmi z pozemného vojska a vzdusnych sil a tiez Gtvarov
a zariadeni priamo podriadenych generdlnemu Stabu.

27) Takmer 60% vsetkych oslovenych sa stotozriuje s predstavou zeny vo vyssej velitelskej funkcii
a pre 30% je tato skutocnost neprijatelnd. S predstavou zeny-vojacky na vyssej velitelskej funkcii sa
z pohladu hodnostnej struktury stotoznuju viac poddostojnici a praporcici ako dostojnici.

28) CZIRAK, P: Vojenskd jednotka ako socidlny systém. Bratislava : MO SR, Centrum psychologickych
a sociologickych ¢innosti, 2007.
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sebarealizacie, kvalitné pracovné podmienky (vystroj, vyzbroj a ostatné materialno
technické zabezpecenie), adekvatne ohodnotenie za vykonanu pracu, primerané so-
cidlne zabezpecenie pokryvajuce rizikd vojenskej prace, pristup nadriadenych stup-
nov riadenia, pocit zmysluplnosti ¢asu straveného v praci, ¢i v neposlednom rade
kvalita a intenzita vycviku.

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

4. 4 Vystup z vojenskej organizacie

Vystup mozeme vymedzit ako ukonclenie aktivnej vojenskej profesionalnej
sluzby profesionalnym vojakom ¢&i vojackou alebo ako akt ich odchodu z vojenskej
organizacie na zaklade vlastného rozhodnutia alebo na ziklade rozhodnutia vojen-
skej organizacie, a to v obidvoch pripadoch pred alebo po ukonéeni zavazku.? Ani
v tejto etape vykonu vojenskej profesiondlnej sluzby sme analyzou dokumentov za
roky 2006 - 2010 nezistili osobitosti, ktoré by nejakym sp6sobom indikovali diskri-
minacny charakter nastavenych pravidiel. Formalne su legislativne pravidla nasta-
vené rovnako pre muzov a pre zeny, teda by sa dalo konstatovat, ze v ozbrojenych
silach Slovenskej republiky sa dosiahla rovnopravnost obidvoch pohlavi (muzov a
zien).

Nerovnopravne postavenie zien vyplynie az z blizsej analyzy zameranej nielen
na pocet odchadzajucich z vojenskej organizacie, ale aj z analyzy zameranej na do-
siahnutd hodnost a z toho vyplyvajucu vysku dochodku. Vyskumy potvrdili narasta-
juci trend odchodu Zien z aktivnej sluzby, pricom tieto zeny su z kategérie muzstva
a poddostojnikov — 15 Zien v roku 2008 a 28 zien v roku 2009, ¢o tvori v oboch ro-
koch viac ako 50% z odchadzajucich (odrdza sa to naich dochodkoch, ktoré su nizke
alebo Ziadne, pretoze pre kratkost aktivnej sluzby na tento dochodok neziskali na-
rok). V kategérii déstojnikov je najvacsi ubytok Zien z hodnosti porucicka, nadporu-
Cicka a kapitanka, ¢o sa aj pri ziskani naroku na déchodok odrazi na jeho vyske.

Je potrebné zamysliet sa nad tym, ako sa ¢o najefektivnejsie moze dana organi-
zacia praktickymi krokmi priblizit stavu rovnakych prilezitosti Zien a muzov. Prvou
aktivitou by urcite malo byt monitorovanie® daného stavu a identifikacia redlnych

29)  Pozri blizsie prace: POLONSKY, D. - MATIS, J.: Profesionalizdcia armddy a priprava vojenskych
profesiondlov. L. Mikulas : VA SNP. 1994, dalej: JANECEK, V. - MATIS, J.: Vybrané problémy edukdcie vo-
jenského profesiondla. L. Mikulds : AOS, 2006, s. 22-25. ISBN 978-80-8040-312-6. a MATIS, J. - HAMAJ,
P.- MARTINSKA, M.: Sociolégia armddy. L. Mikulas : AOS, 2008, s. 104-107. ISBN 978-80-8040-361-4.
30) SWOT analyza. Rodovy audit patri do kategdrie tzv. kvalitativnych auditov (socidlne audity),
ktorého ciele su nasledovné: vytvdra podmienky pre zniZzovanie rodovych rozdielov v organizacii;
produkuje porozumenie v takom rozsahu, v ktorom je uplatriovanie rodového hladiska zvnutornené
a akceptované zo strany organizacie a jej zamestnancov. SWOT analyzu, ako jednu z technik rodo-
vého auditu mozno obsahovo vymedzit cez silné a slabé stranky danej organizacie, cez jej vyhody
(prilezitosti) a cez jej ohrozenia:

Medzi silné strdnky patri: moderny antidiskriminacny zakon a zakonnik prace podporujuci opatrenia
zamerané na zosuladenie pracovného a rodinného Zivota, pripravena stratégia rodovej rovnosti, za-
merand na zavadzanie opatreni, vyplyvajuce z rodovej rovnosti a zosuladenia pracovného a rodin-
ného Zivota v danej organizacii.

Medzi slabé strdnky patri: nizke povedomie o vyhodach zavedenia politiky rodovej rovnosti a rodo-
vych auditoch v organizaciach, pretrvavajuice rodové stereotypy na trhu prace a rodové nerovnosti v
mzdovom ohodnoteni a v rozhodovacich pozicidch na strane Zien, nizka motivacia organizacii.
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potrieb svojich prislusnikov v tejto oblasti. Vysledkom moéze byt rozhodnutie danej
organizacie o zmene organizacnej Struktury (moZe nastat pomerne narocny proces
transformacie organizacnej kultdry na uz spominanu rodovo integrovanu).

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Takéto rozhodnutie méze podporit vznik zdkladnych dokumentov danej orga-
nizacie, akymi su: akény pldn na podporu rodovej rovnosti a jeho nasledovnik, ktorym
je organizalny poriadok dodrZovania rovnakych prileZitosti (mo6ze zahfiat aj proble-
matiku sexualneho obtazovania).

Pozitivny efekt maju aj tréningy a Skolenia na podporu rodovej citlivosti. Naj-
hlavnejsim a zdsadnym je ziskanie a upevnenie vedomia, Zze dosiahnutie rodovej
rovnosti, ktora v kone¢nom désledku zefektivni a skvalitni fungovanie danej orga-
nizacie, sa nedostavi hned;, ale Ze ide o komplikovany, komplexny a najma dlhodoby
proces, vyzadujuci velki mieru systematickosti a koncepcnosti.

5 ZAVER

Zaverom je potrebné este raz zdoéraznit, Ze v ramci presadzovania rodovej rov-
nosti medzi muzmi a zenami by sa mala kazda organizacia — Ozbrojené sily Sloven-
skej republiky nevynimajuc, sustredit najma na:

e spravodlivu delbu prace a pracovnych uloh medzi Zzenami a muzmi;

e nabor zamestnancov - presadzovat spravodlivy a objektivny nabor novych
[udi na pozicie tak, aby sa muzi aj Zeny o ne uchadzali na zaklade jasnych a
nediskriminacnych kritérii a bez predsudkov;

e moznosti presadit sa, vytvarat rovnaké prilezitosti a tiez rovnopravny (nedis-
kriminacny) kariérny postup;

e mzdy, pri ktorych presadzovat rovnaké finanéné ohodnotenie porovnatel-
nej prace alebo prace porovnatelnej hodnoty muzov a Zien.

e pracovné podmienky vytvarat tak, aby muzi a Zeny mali rovnaké sance ma-
ximalne realizovat svoj potencial;

berat, vyhody pre organizaciu plynuce z roznych pristupov, skisenosti a priorit, ktoré prinasaju do
pracovnych pozicii muzi a zeny, nediskriminacny vyber zvysuje efektivitu dalsieho vzdelavania, ka-
riérny postup zabezpeceny podla kvality a schopnosti jednotlivca a nie podla predsudkov a stere-
otypnych ocakévani, dobry imidz organizacie, podmienky, vytvérajluce rovnaké prilezitosti svojim
¢lenom maximalne realizovat svoj potencial, zosuladenie pracovného a rodinného zZivota Zien a mu-
zov cestou individudlneho pristupu k pracovnym povinnostiam a prevencia sexualneho obtazovania
a diskriminacie.

Medzi ohrozenia patri: prehlbovanie rodovych rozdielov na trhu prace, dodato¢né naklady vyplyva-
juce z diskriminujucej politiky pre organizacie a napokon nevyuZzitie potencidlu oboch pohlavi efek-
tivne.

HANULAKOVA, V.: Moznosti pre rodovy audit na Slovensku. In: Novd architektura rodovych vztahov
v organizdcidch a instittcidch : Zbornik z medzindrodnej konferencie a sldvnostného vyhldsenia vysled-
kov 6smeho ro¢nika sutaze Zamestndvatel Ustretovy k rodine, rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti. Bra-
tislava : MPSVaR SR, 2009, s. 16-19. ISBN 978-80-89125-14-2.



VOJENSKA OSVETA 1/2012

e zosuladenie pracovného a sukromného zivota muzov a Zien so zameranim
sa na individudlny pristup k pracovnym povinnostiam;

MUZI A ZENY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

e pristup k vzdelavaniu a tréningom, kde treba zabezpecit rovnost sanci Zien
aj muzov pri dalSom vzdelavani a prehlbovani kvalifikacie;

e prevenciu sexudlneho obtaZovania a jeho postihovanie,
e prevenciu diskriminacie - predchadzat jej.*'

... no ja konkrétne sama nezmé6zem nic, lebo ja som v takom uzasnom muzstve jed-
nom, viem, ja som prinos, mdm svoje miesto, ale ja sama ni¢ neznamendm, pracujem
vdruzstve kde sa rozkladaju a skladaju velké supravy na dekontamindciu oséb, takze ja
sama ako jednotlivec nezmdZem nic, ja bez tych svojich dalsich kolegov sa nepohnem...
my sme proste tim... >
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1.

Typické muzské a Zenské vlastnosti. Muzska a zenska praca a muzské a Zenské
povolania.

Vyhody a nevyhody prace v zmieSanych vojenskych jednotkach.

Moznosti a bariéry zladovania vojenskej prace a rodiny vojenského profesiona-
la.

Rovnost prilezitosti muzov a Zien v OS SR.

Vzdelavanie a kariéra v OS SR u Zien a u muzov.
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